formation en finance pour dirigeants

Les clefs du pilotage financier pour les membres du comité de direction

Publics
» Cadres dirigeants, directeur de business units, directeurs de fonction support
» Membres du comité de direction

Profil

> Directeurs opérationnels ou de grandes fonctions ayant en charge des responsabilités
budgétaires significatives.

> Directeurs ayant a intégrer les outils de gestion financiére dans le pilotage de leur
unité

Objectifs
> Connaitre les principaux mécanismes de la finance d'entreprise
» Comprendre les enjeux opérationnels et stratégiques de la gestion financiere
> Pouvoir dialoguer efficacement avec le directeur financier et les controleurs
financiers groupe
» Pouvoir dialoguer efficacement avec les actionnaires financiers

Pré-requis
» Pas de connaissance comptable nécessaire
» Pas de réelle pratique de la finance
> Pratique ou a déja pratiqué la gestion et le suivi budgétaire

Durée
> 2 jours

Tarif
> 1650 €
» 4 stagiaires ou plus de la méme entreprise : demander un devis

Thémes
» Environnement juridique et financier de l'entreprise
> Analyse financiere des documents de référence des entreprises :
bilan compte de résultat tableau de flux
» Maitrise du financement du cycle d'exploitation
> Les sources de financement : un enjeu de la pérennité et du développement
» Création de valeur et stratégie d'investissement

Programme détaillé
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Programme
» Jour 1
Introduction

Titre de la Formation

Environnement juridique et financier de l'entreprise
EBIT, EBITDA, RO, CAF : l'analyse de l'activité et de la rentabilité
BILAN, fonds propres, FDR, BFR : l'analyse de l'équilibre financier a court et a long

terme

Maitrise du financement du cycle d'exploitation

Exercices : calcul et interprétation de UEBIT, UEBITDA, la CAF

Cas : analyse économique et financiére des documents de référence

» Jour 2
Validation des acquis

Le tableau de flux : de la création de richesse a la trésorerie

Les sources de financements internes et externes de 'entreprise
Création de valeur et stratégie d'investissement

Synthese et validation des attentes et des acquis

Exercices : Elaboration et analyse d’un tableau de flux

Cas : Mise en place de financements adaptés a une acquisition-fusion

Cas : évaluation - validation d’un investissement productif
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Des formations en finance élaborées spécifiquement a l'intention
des non financiers exercant des fonctions managériales.

Axées sur l'efficaciteé, nos formations bénéficient d’'une approche
totalement innovante : elles sont dispensées uniquement par des
professionnels de la finance en activité et privilégient toujours
l'approche opérationnelle plutét que les considérations
théoriques.



